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Das Porner-Team in voller Fahrt.

Berichte zur ECC-Regatta 2007 auf Seite 7. F

Sehr geehrte
Leserinnen und Leser!

Wir spiiren es, die Weltwirt-
schaft und damit auch die hei-
mische Wirtschaft hat ,volle
Fahrt“ aufgenommen. In Oster-
reich wurde heuer ein Export-
wachstum von fantastischen
10,5 Prozent erreicht. Kein Wun-
der, dass der verfahrenstech-
nische Anlagenbau boomt. Nicht
nur weil viele Anlagen fiir alter-
native Energien gebaut werden,
nein generell wird investiert.

In der Pérner Gruppe gibt es
seit iiber einem Jahr Vollausla-
stung. Wir miissen zu unserem
Bedauern Auftrdge absagen.
Dies tut gerade bei langjdih-
rigen Stammkunden besonders
weh. Selbstverstdndlich stellen
wir zusdtzliche Krdfte ein und
beschdftigen Subunternehmer.
Doch dabei gibt es natiirliche
Grenzen der Managebarkeit

und Qualitdtssicherung. Fiir
uns steht fest, dass Verlisslich-
keit, Termintreue und die Quali-
tdt der Arbeit auch in Zeiten des
Booms nicht leiden diirfen.

Anhaltender Boom
Warner rufen: es konnte auch
bald wieder abwdrts gehen. Wir
meinen dennoch, dass im In-
genieurwesen in den ndchsten
zehn Jahren weltweit unverdn-
dert viel zu tun sein wird. Dafiir
sprechen einige Fakten: Zum
einen gibt es viel zu wenige In-
genieure und Fachleute.
Weltweit herrscht fast unend-
licher Bedarf an kreativen In-
genieuren mit technischem und
wirtschaftlichem Verstdndnis,
mit Erfahrung und mensch-
lichen Qualitdten. Solche Leute
wachsen nicht auf Baumen. Sie
miissen in gut gefithrten Un-
ternehmen heranwachsen. Da-
rum wird auch in Zukunft die
Nachfrage gréfer sein als
das Angebot. Flexible Ingeni-
eurfirmen wie Porner haben
einen Vorteil: sie konnen mit
relativ wenigen guten Kop-
fen hervorragende Lésungen
fiir weltweite Anwendungen
schaffen und den jungen Leu-
ten alle Méglichkeiten einer
schnellen und attraktiven
Entwicklung bieten.
Zum anderen tun sich
einem Anlagenbauer mittel-
standischer Prdgung durch

den Aufstieg von Schwellenlin-
dern zu Industriestaaten iiber-
all neue Mdrkte auf. Russland,
Malaysia, Thailand, Ldnder
um den persischen Golf, siida-
merikanische Staaten, in denen
der Wohlstand steigt: iiberall
herrscht Bedarf an modernen
Produktionsanlagen. Mit der
richtigen  Nischentechnologie
kénnen mehrere gleichartige
Anlagen in verschiedene Regi-
onen der Welt verkauft und ge-
liefert werden.

Auch Themen wie der Klima-
schutz schaffen neue Mirkte.
Erforderlich werden wesent-
liche Verbesserungen bei der
Produktionseffizienz, der Ein-
satz alternativer chemischer
Synthesewege und vollstindiges
Recycling.

ZeitgemaéaBer
Komplettanlagenbau

Die aktuelle Situation bringt
enorme Herausforderungen fiir
unsere Mannschaft. Mehr und
anspruchsvollere Engineering-
Arbeit muss schneller, effizienter
und doch fehlerfrei geleistet
werden. Es ist nicht leicht, Liefe-
ranten zu finden, die iiberhaupt
Kapazititen frei haben und
schwer, sie auf rechtzeitige Ver-
tragserfiillung zu verpflichten.

Die positive Seite: bei soviel
hochwertiger Arbeit wird das
ganze Konnen und Wissen der
erfahrenen Ingenieure gefor-
dert, jiingere Kollegen machen
den Sprung ins kalte Wasser
der Praxis in Rekordzeit. Der
gesamte Fundus an Projektab-
wicklungs-Know-how, Arbeits-
und Kontrollsystemen kommt
zur Anwendung, ebenso die
neuesten Berechnungs-, Orga-
nisations- und Konstruktions-
Software-Tools. Uberall wird
aus dem Vollen geschopft. Ins-
gesamt entwickelt sich so die
Porner Gruppe rasant vom De-
tail-Engineering-Dienstleister
zum Komplettanlagenbauer fiir
mittlere und grofie Verfahrens-
anlagen.

Bereits jetzt plant und rea-
lisiert die Gruppe innovative
High-Tech Anlagen, z.B. fiir die
Herstellung von Kunststoffen
oder Alternativtreibstoffen.
Jetzt gilt es, die vorhandenen
Chancen zu nutzen. Mit Tech-
nologie-Partnerschaften  und
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A-1050 Wien, Osterreich
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www.poerner.eu

einem stdrkeren Auslandsen-
gagement aller Mitglieder der
Gruppe ist ein weiteres Wachs-
tumvon iiber 100 Prozent in den
ndchsten Jahren nicht umwahr-
scheinlich. Dafiir werden wir
zusditzlich professionelle Kriifte,
vor allem fiir internationalen
Vertrieb und Projektentwick-
lung in die Porner Gruppe holen.
Gleichzeitig wird das Porner-
Netzwerk an lokalen Ingenieur-
firmen laufend erweitert. Die
Unternehmens- und Organisa-
tionsstruktur der Gruppe wird
nach 35 Jahren auf ein neues
Format anzupassen sein. Die
Porner-Kultur der Selbstbestim-
mung und Selbstverantwort-
lichkeit der einzelnen Standorte
soll dabei erhalten bleiben - und
nattirlich auch die Freude an
und bei der Arbeit!

In diesem Sinne weiterhin viel
Erfolg wiinschen

Andreas Porner und
Peter Schlossnikel

Verleger: Dipl.-Ing. Andreas Porner, Hamburger StraBe 9, A-1050 Wien, Osterreich, Telefon: +43 (1) 589 90-0, Telefax: +43 (1) 589 90-99, Email: vienna@poerner.eu | Blattlinie: Unabhéngige Berichterstattung iber Ingenieurprojekte der Pérner Gruppe | Redaktion: Lydia Barth | Layout und Satz: Dominik Mimra | Druck: Citypress, Hormayrgasse 53, A-1170 Wien
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Voll im Plan: rekordverdachtige Bioethanol-Anlage

GENERALPLANUNG. Porner realisiert das grofite Projekt
seiner Unternehmensgeschichte.

WIEN (Gerhard Vicek). Die neue
Bioethanol-Anlage in Pischels-
dorf/Niederdosterreich, die
Porner derzeit als Generalpla-
ner fiir die AGRANA Bioetha-
nol GmbH am Ufer der Donau
errichtet, ist ein weiteres Bei-
spiel fiir effiziente Planungs-
arbeit bei GroBprojekten. Mit
einem Gesamtinvestitionsvo-
lumen von 125 Mio. Euro ist sie
die derzeit groBte in Osterreich
entstehende Industrieanlage
— und auch das gréBte Projekt
der Porner-Historie.

Flexibel fiir viele Rohstoffe
verwendbar

Die Jahresproduktion der An-
lage wird bis zu 240.000 m3
(190.000 t) Bioethanol be-
tragen. Als wesentliches Ne-
benprodukt fallt das Tierfut-
termittel ,DDGS*“ (Dried Di-
stillers Grains with Solubles)
an. Als Hauptrohstoff wird
Getreide, bevorzugt Weizen,
verwendet; bei Bedarf ist aber
auch der Einsatz von Mais oder
Zuckerdicksaft moglich. Die
Anlieferung der verschiedenen
Rohstoffe kann mit Bahn, LKW
oder Schiffen erfolgen. Der Ab-
transport von Bioethanol und

Welches Verfahren

ist das beste?

Im Zuge der Projektentwick-
lung unterstiitzte Pérner den
Kunden bei der Auswahl des
Standortes und des Verfah-
rens, nach welchem das Bio-
ethanol erzeugt werden soll.
Nach intensivem Abwagen der
Vor- und Nachteile der einzel-
nen Verfahren und einer de-
taillierten Wirtschaftlichkeits-
berechnung des Kunden fiel
die Wahl schlieBlich auf das
Verfahren des amerikanischen
Technologieanbieters KATZEN
International Inc.

Schneller UVP-Bescheid
Bereits zwei Monate nach der
Technologieauswahl  konnte
das Behordenverfahren nach
dem UVP-Gesetz eingeleitet
werden. In enger Zusammen-
arbeit mit dem Verfahrens-
geber, den Fachleuten von
AGRANA und unabhingigen
Fachgutachtern, erstellte Por-
ner in kiirzester Zeit die Be-
hordeneinreichdokumentation
fiir das aufwendige Genehmi-
gungsverfahren fir die Um-
weltvertraglichkeitspriifung.
Nach knapp sieben Monaten

4 . 180° Panorama der Baustelle im Mai 2007
L Nord-Ost Siid Siid-West

Gute Konjunktur

mit Schattenseiten

Als der rechtsgiiltige Bescheid
vorlag, begann PoOrner unter
Aufbietung aller verfiigbaren
Ingenieurressourcen mit der
Detailplanung und der Erstel-
lung der Ausschreibungsunter-
lagen fir die Anlagenkompo-
nenten. Erschwerend fiir die
zligige Projektabwicklung war,
dass innerhalb kurzer Zeit die
Rohstoffpreise fiir Stahl, Kup-
fer und verschiedener Equip-
mentteile enorm stiegen. Zu-
sétzlich ergaben sich durch die
sehr gute Konjunktur Probleme
bei der Suche nach verldss-
lichen und preiswerten Liefe-
ranten. Die groBte Herausfor-
derung bei diesem Projekt war
es, Bestellungen rechtzeitig zu
platzieren, um die Fertigstel-
lung zum geplanten Termin zu
garantieren.

Abwicklung unter Hochdruck
Seit Juli 2006 sind Bagger
und andere Baumaschinen im
Einsatz. Die Rohbauten wa-
ren groBteils bereits im Herbst
2006 fertig. Die Stahlbaumon-
tage, die Montage der GroBbe-
hélter sowie der technischen

renstechnische Teilanlagen),
Rohrbau (Rohrleitungen und
Armatureninkl. Isometrierung
der Anlage), EMSR-Technik so-
wie die Baustellenorganisation
inkl. Bauaufsicht.

»Just in time“-Engineering

Am Ende bleibt festzustellen,
dass dieses Projekt nur durch
intensive  bereichsiibergrei-

fende Zusammenarbeit aller
Ingenieurdisziplinen im Hau-
se Porner mit den Fachingeni-
euren der AGRANA Bioetha-
nol GmbH realisiert werden
kann. Die enge Einbeziehung
des Kunden und die Kompe-
tenz der Fachingenieure er-
moglicht die duBerst effiziente
Abwicklung und nahezu ,just
in time“-Engineering. |

Produktionsanlage

« Rohstoffannahme und -lagerung
(Siloanlage)

o Getreidereinigung und Vermahlung

e Anmaischen

« Fermentation

« Destillation und Dehydration
(Alkoholtrocknung)

e Schlempeentwisserung und DDGS-
Trocknung mit Pellettierung

« Eindampfanlage fiir Schlempe

« Ethanollagerung und Abfiillung

« DDGS-Lagerung und Abfiillung

« Hilfsstofflager, Chemikalienlager
und CIP-System

Hilfs- und
Versorgungseinrichtungen
« Wasch- und Prozesswassersystem
« Kiihltiirme und Kiihlwassersystem
» Loschwassersystem
» Druckluftstation und -system
« Energiezentrale mit Dampfkessel
und Dampfsystem
« Trafos und E-Verteilsystem
» Gasversorgung mit
Gasreduzierstation
» Leitstand und
Verwaltungseinrichtungen

« Innerbetriebliches Strafensystem/

Eisenbahneinrichtungen und Geleise

Futtermittel erfolgt mit Bahn
oder LKW — der Abtransport
von Bioethanol auf der Donau
ist derzeit aus gesetzlichen
Griinden nicht moglich.

lag im Juni 2006 ein rechtsgiil-
tiger Bescheid fiir die Errich-
tung der Anlage vor — in Oster-
reich rekordverdachtig fiir eine
solche Industrieanlage.

Luftaufnahme der Baustelle Juni 2007

Equipments einschlieBlich der
elektrischen Versorgungsein-
richtungen, begann bereits im
Winter 2006/2007. Ende Mai
2007 waren die Grobmontage
und der Stahlbau weitgehend
abgeschlossen, ge-
genwirtig wird mit
Hochdruck an der
Verrohrung und der
Elektroverkabelung
gearbeitet. Nach nur
15 Monaten Bauzeit
wird die Anlage im
Herbst 2007 in Be-
trieb gehen.

Planung von A bis Z
Porner betreut samt-
liche ingenieurtech-
nischen Teilbereiche
fir die Errichtung
des Projektes feder-
fithrend bis zur Inbe-
triebnahme. Grob zu-
sammengefasst sind
das die Bauplanung
inkl. Statik, Stahlbau
inkl. Statik, Appa-
rate und Maschinen,
Packages (verfah-

PORNER BUDAPEST: BIOGAS-ANLAGE

Ein guter Start
ins neue Jahr cUxox

BUDAPEST (Judit Jonasne).
Die gemeinsamen Anstren-
gungen des letzten Jahres und
ein Umdenken in neue Ver-
triebsrichtungen haben sich ge-
lohnt. Noch im Dezember 2006
konnte Porner Budapest einen
Engineering-Auftrag von Ma-
gyar Cukor, dem groBten Zu-
ckerproduzenten Ungarns zur
Errichtung einer Biogas-Anlage
in Kaposvar/Ungarn gewinnen.

Magyar Cukor ist ein Toch-
terunternehmen der Osterrei-
chischen AGRANA Gruppe. Die
Gesamtinvestitionssumme der
in dieser Art erstmalig reali-
sierten Biogas-Anlage belduft
sich auf 6,2 Mio. Euro. In der
Anlage wird aus rund 800 t
Reststoffen der Zuckerriiben-
verarbeitung mittels Fermen-
tation 100.000 Nm3 Biogas pro

/Sy

Tag erzeugt. Ziel ist es, teures
Erdgas zu substituieren und die
Energiekosten bei der Zucker-
riibenverarbeitung zu senken.

In einer sehr transparenten
und engen Zusammenarbeit
mit dem Kunden wurde eine
Konzeptplanung durchgefiihrt
und im Méarz 2007 das Behor-
den-Engineering  iibergeben.
Erfreulich, dass die Dokumen-
tation gleich beim ersten Anlauf
zu der behordlichen Genehmi-
gung fiihrte.

Die Inbetriebnahme der
Anlage wird planméaBig im
Herbst 2007 g -
stattfinden.
Porner kann
optimistisch
Folgeauftra-
gen entgegen-
sehen. |
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WIEN (Andreas Pérner). Bel
Porner kennt man sich sehr gut
aus mit dem Material, aus dem
die StraBen gemacht werden.
Die Porner Gruppe konnte sich
in den letzten Jahrzehnten in-
ternational
einen guten
Namen als
Spezialist
fir  Bitu-
men-Tech-
nologie ma-
chen.

Auf allen
Kontinen-
ten wurden
Bitumen-
anlagen
errichtet:
insgesamt
iber 35 In-
stallationen weltweit.

Bitumen ist nach Zement der
wichtigste Baustoff. Gerade in
Zeiten internationaler Hochkon-
junktur werden iiberall mehr,
bessere und breitere StraBen
gebaut. Der weltweite Bitumen-
bedarf steigt enorm. Doch wird

INNOVATION. Porner baut BituBag®-Netzwerk auf.

paradoxer Weise immer weniger
Bitumen erzeugt: die Raffineri-
en vernachlissigen die ,,schmut-
zige" Ecke ihrer Produktion. Sie
wollen schwere Olbestandteile
zu Treibstoffen cracken. Daher
fehlen in Zukunft an die 20 Mio.
Tonnen Bitumen pro Jahr bei
einer derzeitigen geschitzten
Weltproduktion von 100 Mio.
Tonnen.

Porner hat zu diesem Di-
lemma Antworten: Mit der
Biturox®-Technologie konnen
Bitumen-Produzenten auf der-
selben Rohstoffbasis mehr und
besseres Bitumen erzeugen.
Eine weitere Idee ist der Bau
spezieller Bitumen-Kleinraffi-
nerien, welche die sonst unge-
liebten schweren Ole zu Bitu-
men verarbeiten.

Staatspreis fiir Pérner

Das BituBag®-System ist die
jingste Innovation Porners zur
Verbesserung der weltweiten Bi-
tumensituation. Es besteht aus
der Kiihl- und Verpackungsan-
lage, dem preisgiinstigen, flexi-

blen Plastikbehélter ,BituBag"
selbst, der fiir bis zu einer Ton-
ne Bitumen ausgelegt ist, und
einer Aufschmelzanlage. Alle
drei Elemente zusammen erge-
ben ein komplettes System fiir
Bitumen-Logistik.

Durch die Versorgungseng-
pisse von Bitumen wurde der
internationale Handel und da-

Der BituBag® kann mit jedem beliebigen
Transportmittel beférdert werden.

mit der interkontinentale Trans-
port immer wichtiger. Mit dem
BituBag®-System hat Porner
eine vollig neue Losung entwi-
ckelt, die den Transport groBer
Mengen Bitumens in kaltem Zu-
stand und mit ganz normalen
Transportmitteln (LKW, Con-

tainer, Schiff) moglich macht.
Mit diesen drei Ansitzen will
Porner dazu beitragen, dass
weltweit zehn Prozent mehr Bi-
tumen bereitgestellt wird.

Griindung der BCS AG

Am 26. September 2006 wur-
de dann fiir die Strategie, die
Bediirfnisse der Bitumenwelt
besser zu erfiillen, Négel mit
Kopfen gemacht: eine eige-
ne Tochterfirma, die Bitumen
Complete Solutions AG wurde
gegriindet. Uber diese soll mit
dem BituBag®-System ein welt-
weites Netzwerk fiir Bitumen
Verpackung und Logistik ge-
schaffen werden.

Im ersten Halbjahr 2007
wurden dafiir bereits Joint
Ventures mit lokalen Partnern
in Portugal, Singapur, Venezue-
la und der Ukraine gegriindet.
Die Produktion der Abfiillanla-
gen und der Bags erfolgt eben-
falls in Tochterfirmen, damit
eine gleichbleibend hohe Qua-
litdt des Systems sichergestellt
ist. Ziel der BCS ist es, den Bi-

Bitumen Complete Solutions:
Eine Revolution 1im Sackformat

BZ2bag

tuBag® zu einem Weltstandard
fiir Verpackungsqualitiat wer-
den zu lassen.

Die BCS AG wurde im Juni
2007 durch
Abspaltung
von der Por-
ner Ingenie-
urgesellschaft
eigenstindig
aktiv. Im sel-
ben  Monat
wurde eine
Kapitalerho-
hungdurchge-
flihrt und die

Andreas Porner (CEO)
Marcel Schuster (CFO)

BAST-Gruppe,

ein Investor um Mag. Barbara
Wosner-Sandberg und Dr. Ste-
fan Zapotocky, beide vormals
Vorstidnde der Wiener Borse AG
sowie Budapest Stock Exchange,
beteiligte sich am Unterneh-
men. Damit verfiigt BCS tiber
ausreichende Finanzmittel, um
das BituBag®-System weltweit
einzufithren. Im August diesen
Jahres werden Abfiillanlagen
in Portugal und Singapur in Be-
trieb gehen. |
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BITUROX®-OMV

OMV Die alte Dame geht in Pension

SCHWECHAT (Christian Opitz).
Nach 40 Jahren Betrieb der Ur-
Biturox®-Anlage der OMV-Raffi-
nerie Schwechat wurde es Zeit fiir
eine Erneuerung. Im Herbst 2004
beauftragte OMV Porner mit der
Erstellung eines Extended Basic
Engineerings, um diese Moderni-
sierung durchzufiihren.

Ziel des Projektes war vor allem
einekontinuierliche Bitumenpro-
duktion von Industriebitumen
90/10. Die alte Anlage war dafiir
nicht ausgelegt und konnte auch
die gestiegenen Anforderungen
der Produktion nicht mehr erfiil-
len. Da eine Ertiichtigung wirt-
schaftlich nicht zu bewerkstel-

ligen war, wurde seitens OMV
entschieden, eine neue Anlage zu
errichten. Planungsbeginn war
im Juni 2005 mit der Absicht,
die Anlage im Sommer 2006 in
Betrieb zunehmen.

Schon Anfang September be-
gannen die Bauarbeiten. Die
Detailplanung stellte fiir alle Be-
teiligten eine Herausforderung
dar, denn auf dem kleinen Anla-
genfeld sollte eine iibersichtliche
und einfache Bedienbarkeit der
Anlage erreicht werden, auf die
der Betreiber groBen Wert legte.

Im Friithjahr konnte mit der
heiBen Phase der Equipment-und
Rohrleitungsmontage begonnen

werden. Bis zu 100 Professionis-
ten tummelten sich gleichzeitig
auf der sehr engen Baustelle. Sa-
fety first: Bis zum Abschluss aller
Arbeiten war kein einziger Unfall
zu beklagen!

Der Renner im StraBenbau

Im Anschluss an die Inbetrieb-
nahme-Tests wurde die Anlage
mit Einsatz gefiillt und erstmals
mit Prozessluft beaufschlagt.
Der Garantielauf wurde, wie
auch nicht anders erwartet,
beim ersten Anlauf erfiillt. Die
relativ problemlose Abwick-
lung dieses Projektes begriin-
dete sich in erster Linie durch

Die neue Biturox®-Anlage in der
OMV-Raffinerie in Schwechat

die gute langjihrige
Zusammenarbeit
zwischen OMV und
Porner sowie den

beteiligten  Liefer-
und  Montagefir-
men.

Das erzeugte Bi-
tumen 9o0/10 wird
nicht nur fiir Guss-
asphalt als solches
am Markt benotigt,
sondern dient auch
als  Blendingkom-
ponente fiir die Er-
zeugung von poly-
mermodifiziertem
Bitumen. |

BITUROX®-NIZHNEKAMSK

Mehr Bitumen fur Russland

WIEN (Christian Opitz). Als
die Firma TAIF die gesamte
Raffinerie in Nizhnekamsk/
Tatarstan von der Olfirma Tat-
neft ibernahm, war das keine
leichte Situation fiir Porner.
Denn Porner Wien war da-
mals mit der Ausarbeitung des
Basic Engineerings fiir eine
Biturox®-Anlage zur Produk-
tion von StraBenbau-, Indus-
trie- und Dachbahnenbitumen
betraut. Es bedurfte jedoch nur
einer kurzen Analyse und im
Februar 2006 vergab der neue
Eigentliimer TAIF den Auftrag

iiber Detail Engineering und
Ausriistungslieferung des Pro-
jektes an Porner.

Engineering des Engineerings
Die Entscheidung zum Bau war
mit einer Verringerung der ur-
spriinglichen Gesamtkapazitat
verbunden. Somit war fiir die
Zwei-Reaktoren-Anlage  mit
einer Designkapazitét von zwei
Mal 120.000 Tonnen Bitumen
pro Jahr vorweg noch ein Re-
Engineering des schon iiberge-
benen Basic Engineerings zu
erstellen. Die Anlage musste

in das Feld der bestehenden
Vakuum-Anlage eingepasst
werden, wofiir Pérner die ge-
samten Engineering-Arbeiten
iibernahm.

Effektive Abwicklung

Bei der Projektabwicklung ha-
ben ein schon bewéhrter rus-
sischer Engineering Partner,
aber vor allem auch die fachlich
und sprachlich ausgezeichnete
Einbindung einiger Kollegen
der Gazintek wesentlich gehol-
fen — ein richtungsweisendes
Beispiel der Integration inner-

halb der Porner Gruppe.

Nach sehr kurzer Bau- und
Montagezeit wurde, unterstiitzt
durch die gute Arbeit der Be-
schaffungs- und Logistik-Ab-
teilung in Wien, sowie einen re-
lativ milden Winter in Russland
(kaum Tage kilter als -30°C),
nach weniger als einem Jahr
Projektlaufzeit, die erste Aus-
baustufe in Betrieb genommen.

Die Qualitdt der Schliissel-
produkte, die fiir den lokalen
StraBenbau wichtigen Marken
70/90 und 90/130, wurde so-
fort erreicht. [ |
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BUKAREST (Michael Volk-
mann). Rumaénien ist nicht erst
seit seinem EU-Beitritt im Jin-
ner 2007 ein sehr interessanter
Markt fiir die Porner Gruppe.
Mit einem Wirtschaftswachs-
tum von zuletzt fast acht Pro-
zent ist der Balkanstaat seit
Jahren eine der dynamischsten
Regionen Europas. Beachtens-
wert ist, dass Osterreich — nicht
zuletzt durch den Kauf des Ol-
konzerns PETROM durch die
OMYV - der groBte Investor in
Rumaénien ist. Pérner hat diese
Chancen erkannt und baut sein
Netzwerk mittelgroBer Inge-
nieurbiiros mit der Griindung
einer neuen Niederlassung in
Ruméinien aus.

Ziel der Geschiftsfithrung
unter DI Michael Volkmann
und Mag. Emanuel Racanel ist
es, eine starke verfahrenstech-
nische Kompetenz aufzubauen
und mit Abwicklungs-Know-
how, lokalen Beziehungen und
gruppeninternen  Synergien
das entscheidende Mehr fiir
die Kunden von Ruménien aus
anzubieten.

Am 26. Juni 2007 wurde

Die Porner Gruppe wachst weiter

NEUGRUNDUNG. Porner verstdrkt Engagement in Osteuropa
mit einer neuen Niederlassung in Rumanien.

die offizielle Ercéffnung der
jungsten Porner Niederlassung
gefeiert. Mehr als 60 Geschafts-
partner fanden den Weg in das
Biiro in Ploiesti und erlebten ei-
nen unvergesslichen Abend mit
klassischer Musik und Tanz,
bei dem wichtige Kontakte ge-
kniipft und zukiinftige Projekte
besprochen wurden.

Gleich operativ
Thren Anfang nahm das Enga-
gement in Ruménien bereits im
Janner 2006, als Porner den
ersten bedeutenden Auftrag
erhielt. In einer ,Tankfarm-
studie® wurde die logistische
Optimierung unter Beriick-
sichtigung und Evaluierung
der Ist-Situation fiir mehr als
1.000 Lagertanks an den Raffi-
neriestandorten Arpechim und
Ploiesti erstellt. Im Zuge dieser
intensiven und erfolgreichen
Bearbeitung vor Ort - die Pro-
jektdauer betrug neun Monate -
wurde die Firmengriindung in
Rumaénien vorbereitet.

Im November 2006 erfolgte
dann die offizielle Eintragung
der ,S.C. POERNER Engi-

Festliche Biiro-Er6ffnung in
Ploiesti am 26. Juni 2007

BINE ATI VENIT IN ROMANIA

WILLKOMMEN IN RUMANIEN

Ruménien, ein Land mit 22 Mio. Ein-
wohnern, ist eine romanische Sprachin-
sel, die zwischen Bulgarien im Siiden,
der Ukraine im
Norden und Un-
garn im Westen
liegt. Mit 7,9 Pro-
zent Wirtschafts-
wachstum allein
in 2006 erlebt das
Land seit tber fiinf Jahren einen mas-
siven wirtschaftlichen Aufschwung,
welcher nur durch die fehlende Infra-
struktur gebremst wird - Ruménien
besitzt nur zirka 200 (!) km Autobahn,
was das Autofahren zu einem Erlebnis

Parlament “Haus des Volkes” in Bukarest, das zweit-
groBte Gebdude der Welt nach dem Pentagon.

der besonderen Art werden ldsst. Die
oft sprichwortlich benutzte ,,Aufbruch-
stimmung“ kann man in Ruménien
und ganz speziell in der drei Mio. Stadt
Bukarest noch wirklich spiiren und er-
leben.

Wer bei Ruménien nur an Trans-
silvanien und Graf Dracula (inklusive
entsprechenden Knoblauchverbrauch)
denkt, irrt. Ruménien bietet viel mehr:
zum Beispiel Sibiu, oder - auf deutsch
- Hermannstadt. Die groBte Stadt in
Siebenbiirgen ist heuer Kulturhaupt-
stadt der EU und besticht durch ihren
mittelalterlichen Reiz und die Schon-
heit ihrer Umgebung. Aber auch die
naturbelassene Bergwelt der Karpaten,
das Naturparadies Donaudelta und die
Strénde der 245 km langen Schwarz-
meerkiiste wissen zu begeistern. Noch
wurde das Land nicht vom Massentou-
rismus iiberrollt. Wer das Karpatenland
in unverfélschter Form kennen lernen
mdchte, sollte sich aber beeilen.

neering Services S.R.L.“ mit
Hauptsitz in Bukarest. Das ope-
rative Biiro befindet sich direkt
im Zentrum von Ploiesti, das
aus seiner Historie heraus das
Zentrum der Erdol- und Erd-
gaswissenschaften ist.

Geboten wird das
Gesamtpaket
Allein am Standort Ploiesti
werden in Kiirze etwa 25 Mitar-
beiter beschiftigt. Die Gewerke
Verfahrenstechnik, Maschi-
nen/Apparate, Rohrleitungen,
EMSR-Technik, Bau/Stahlbau
arbeiten mit eigenen Kapazi-
titen. Damit verfiigt Porner
Rumaénien iiber ein Team von
motivierten Mitarbeitern mit
langjahriger Berufserfahrung,
auch in ruménischen Traditi-
onsmarkten wie Syrien, Iran,
Irak, Agypten und Indien.
Bereits nach kurzer Aufbau-
phase konnten fiir die Bereiche
Raffinerietechnik,  Petroche-
mie und Spezialchemie alle fiir
den Anlagenbau erforderlichen
Dienstleistungen aus einer
Hand angeboten werden. Das
Serviceangebot reicht vom ,rei-

nen“ Engineering bis zur Er-
richtung von schliisselfertigen
Anlagen. Ein entscheidender
Vorteil ist das Wissen und die
Anwendung der ruménischen
Normen und Gesetze.

Ausblick
Ein aktuelles Projekt beschéaf-
tigt das Team gerade mit der
Auslegung einer atmospha-
rischen und Vakuumdestilla-
tionsanlage, dem Kernstiick
jeder Raffinerie. Im Zuge eines
Basic Engineerings wurde das
komplexe Anlagenmodell di-
gital simuliert und optimiert.
Fiir den Kunden bietet dies Si-
cherheit in der Auslegung aller
Komponenten und die optimale
Effizienz der Gesamtanlage.
Gute Chancen bestehen auch
im Bereich ,Erneuerbare En-
ergien“. Hier sind viele Inves-
titionen in Rumainien geplant.
Porner Ruminien bietet hier
bereits von Anfang an das noti-
ge Netzwerk als Unterstiitzung
an, um sowohl die Vorausset-
zungen fiir die Erlangung von
EU-Fordergelder zu erfiillen,
als auch die entsprechende

Behordenplanung  rechtzeitig
durchzufithren — immer unter
Beriicksichtigung der giiltigen
Gesetze und in Abstimmung
mit den lokalen Behordenver-
tretern.

Die Erfahrung und Kompe-
tenz der Mitarbeiter von Pérner
Rumaénien entspricht internati-
onalen Standards, welche nun
auch innerhalb der Pérner Grup-
pe genutzt werden kann. |

Ruménien-Geschéftsfiihrer
Michael Volkmann (r.) und Emanuel
Racanel (I.) vor dem
neuen Biiro in Ploiesti

Porner erwirbt 100 Prozent an
Gazintek in Kiew ®
EXPANSION. Verdnderungen fiir eine ‘

positive Entwicklung des ukrainischen Unternehmens

KIEW (Albert Traxler). Zum
Jahreswechsel 2006 fiel die
Entscheidung bei Porner, die
verbleibenden 30 Prozent Akti-
enanteile an Gazintek zu erwer-
ben. Als alleiniger Anteilseigner
will sich Pérner noch starker im
Osteuropa-Geschift etablieren
und die Marktposition ausbau-
en. Nun ist eine unabhingige
und flexible Planung moglich,
die die weitere strategische
Entwicklung der Gazintek als
Spezialist fiir den Gasanlagen-
bau vorantreibt.

Ingenieursektor boomt auch
in Osteuropa
Der ukrainische Markt muss
zwar derzeit so manchem poli-
tischen Sturm trotzen, aber die
Wirtschaftsentwicklung fiir die
nachsten Jahre sieht iiberaus
positiv aus — die Nachfrage im
Ingenieurbereich steigt unge-
bremst. Einerseits be-
notigen die alten In-
dustrieanlagen der uk-
rainisch / russischen
Region aufgrund von
Kapazitatsverlusten
oder Nichteinhalten
von Umweltauflagen
dringend eine Moder-
nisierung. Auf der an-
deren Seite sinkt die
Zahl der ausgebildeten Fachin-
genieure im Land.

Arbeit gibt es also genug. Die
Herausforderung ist es, fiir die

Arbeit geniligend Mitstreiter
zu finden. Gazintek hat sich
im vergangenen Geschaftsjahr
das Ziel gesetzt, das bestehen-
de Ingenieurpersonal mittels
Aus- und Weiterbildung sowie
training-on-the-job, weiter aus-
zubilden und neue Mitarbeiter,
besonders junge Leute, einzu-
stellen. So kamen im letzten
Jahr acht neue Mitarbeiter zum
Team — und es sollen noch mehr
werden.

Steigerung der Qualitat

und Kapazitat

Auch in die Software wurde
investiert. Die Nutzung neu-
er Software wie zum Beispiel
Smart Plant, und die Anwen-
dung neuer Technologien, hat
es Gazintek ermoglicht, die
Produktivitit und gleichzei-
tig die Projektqualitiat weiter
zu steigern. Daraus ergibt sich

Unser Team in Kiew.

eine erweiterte Servicepalette
und zufriedene Kunden. ,Wir
werden mit Folgeauftragen, die
weit auBerhalb der fiir Gazintek

klassischen GUS-Region liegen,
beauftragt, was wohl der beste
Beweis fiir eine verdiente Ver-
trauensbasis ist.”

Die Mitarbeit bei der Siche-
rungan der Chernobyl-Nuklear-
Anlage wie auch das Komplett-
Design einer Sauerstoff-Anlage
in Alchewsk sind Beweis dafiir,
dass gemeinsam mit Porner die
richtige Richtung eingeschla-
gen wurde.

Gemeinsam stark

In der Vergangenheit hat sich
die oOsterreichisch-ukrainische
Zusammenarbeit schon oft
bewidhrt. So konnten Gazin-
tek-Mitarbeiter als Experten
im GUS-Bereich ihr Wissen
um russische Vorschriften
und Normen parallel zu ihren
fachlichen Fihigkeiten beim

Biturox®-Projekt in Nizhne-
kamsk gekonnt einbringen.
Auch bei anderen
Projekten wurden

als Antwort auf das
Problem des Perso-
nalmangels wertvolle
Beitrige geleistet. Die
Ukrainer verbrachten
einige Monate in Wien
und lernten so nicht
nur die Firma besser
kennen, sondern auch
Land und Leute. ,Lasst uns so
weitermachen, damit wir bald
Zu 100 Prozent zusammen
wachsen!“ [ |
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LEIPZIG (Matthias Haring). Mit
der Unterzeichnung des Ver-
trages zum Detail-Engineering
zwischen der Puralube GmbH
mit Sitz in Elsteraue/Deutsch-
land und der EDL wurde nun-
mehr auch offiziell die Phase
des Basic-Engineerings fiir die
HyLube 2-Anlage beendet. In
den letzten 12 Monaten wurden
auf der Grundlage des HyLu-
be™-Verfahrens von UOP die
Voraussetzungen fiir die Be-
arbeitung der nichsten Phase
geschaffen. Es kam darauf an,
Erkenntnisse des Betreibers
aus der Erstanlage sowie ver-
fahrenstechnische Modifikati-
onen des Process Designs von
UOP in das Basic-Engineering
zu integrieren.

Dieses kontinuierliche Ver-
fahren, in welchem durch Di-

rektkontakt-Hydrierung  das
eingesetzte Gebrauchtol mit er-
hitztem Wasserstoffgas kontak-
tiert wird, stellt einen weltweit
erstmalig realisierten Prozess
dar.

Das Prinzip besteht da-
rin, dass das Gebrauchtol
verdampft, danach von un-
verdampften Bestandteilen
getrennt und anschlieBend
in einer Vakuumkolonne ge-
strippt wird. In nachfolgenden
Hydrierstufen erfolgt die Tren-
nung von Kontaminaten, die
urspriinglich durch Additive
in die Schmieréle gelangt sind.

Diese werden neutralisiert
und einer zweistufigen Abwas-
seraufbereitung zugefiihrt.

Das Wasserstoffgas wird im
Kreislauf gefahren, wobei ver-
brauchter Wasserstoff durch

Frischwasserstoff ersetzt wird.
Die Fraktionierung der Fliissig-
phase ergibt als Zielprodukte
Basisole mit unterschiedlicher
Viskositiat. Als Nebenprodukte
fallen nur geringe Mengen von
Naphtha und Gasél an, so dass
von einem praktisch abfallfrei
arbeitenden Prozess gespro-
chen werden kann.

Bis September 2008 wird nun
die zweite Anlage dieser Art er-
richtet. Die hydraulische Aus-
legung liegt mit 80.000 t/Jahr
auf dem gleichen Niveau wie
die bestehende Anlage. EDL
erbringt dafiir das Detail-Engi-
neering und bereitet die Anfra-
ge- bzw. Bestellunterlagen vor.
Die Beschaffung selbst sowie
die spiter folgende Bau- und
Montagedurchfiihrung obliegt
der Puralube-Gruppe. [ |

Abfallfrei zu recycelten Basisolen

EXPANSION. Basic-Engineering fiir HyLube 2 abgeschlossen

-

Geschiftsfiihrer Andreas Schiippel (Puralube)
und Gerhard Moser (EDL),
im Mai 2007 bei der Vertragsunterzeichnung
in der Lindenthaler HauptstraBe.

Die Erfolgsgeschichte
geht weiter

LEUNA (Conrad Wagner). Seit
dem Friihjahr 2006 befasste
sich EDL in Form einer Studie
mit den Moglichkeiten, die Re-
aktivverdiinnerproduktion bei
der Leuna-Harze GmbH durch
eine neue Anlage zu erweitern.
Zu diesem Zeitpunkt lief be-
reits die Realisierung des Pro-
jektes ,Leuna Harze 3“ auf vol-
len Touren. Im Dezember 2006
fiel dann beim Kunden die
Entscheidung und EDL erhielt
noch vor der Fertigstellung der
Leuna Harze 3-Anlage den Auf-
trag, die Glycidetheranlage 2 zu
bearbeiten.

Nachdem die neue Anlage fiir
synthetische Grundharze (Leu-
na Harze 3) mit einem Investi-
tionsumfang von etwa 25 Mio.
Euro innerhalb von 13 Monaten
von EDL geplant, errichtet und
Ende Mirz 2007 terminge-
maB an den Kunden iibergeben
wurde, hat sich damit bei der
Leuna-Harze GmbH und ihrer
Tochtergesellschaft Leuna-Epi-
lox GmbH die Gesamtkapazitat
auf zirka 40.000 Tonnen Fliis-
sigepoxidharz pro Jahr erhoht.
Nun geht die erfolgreiche Ar-
beit in Leuna weiter.

Ein Auftrag mit Folgen

Das Protokoll zur mechani-
schen Fertigstellung fiir diese
Epoxidharzanlage war gerade
unterschrieben, da schloss sich
unmittelbar ein weiterer Auf-
trag an: die Planung und Er-
richtung einer weiteren Bisphe-
nol F-Anlage. Beim Bau der ers-
ten Bisphenol F-Anlage konnte
die EDL in den Jahren 2004
und 2005 bereits Erfahrungen
sammeln. Mit einem Investiti-
onsumfang von etwa zehn Mio.
Euro ist die zu realisierende
Anlage zwar etwas kleiner als
die Grundharzanlagen, jedoch
hochinnovativ. Sie wird bereits
weitere Entwicklungsschritte
im Vergleich zu ihrer alteren
»Schwester” enthalten. In zwolf
Monaten soll hier das Produkt
flieBen.

Die beiden neuerlichen Auf-
trage zeigen die hohe Wert-
schiatzung, die die EDL am
Chemiestandort Leuna genieft,
und zeugen wiederholt von der
Leistungsfahigkeit der EDL-
Mitarbeiter.

Und wer weil3, welche Heraus-
forderungen Leuna-Harze noch
fir die Planer der EDL bereit-
hilt ... [ |

PCK-RAFFINERIE SCHWEDT

Hochstes Bauwerk der PCK-Ratfinerie
durch EDL iibergeben

SCHWEDT (Horst Thalemann).
Am 9. Mai 2007 war es soweit:
Eine der groBten Herausforde-
rungen fiir die EDL — die Er-
richtung des C3-Splitters (mit
84 Metern das nunmehr h6chs-
te Bauwerk in der Schwedter
Raffinerie) - fand mit der ter-
mingerechten mechanischen
Fertigstellung seinen positiven
Abschluss.

Im August und September
2006 wurde mit Transport und
Montage der Kolonne bereits
eine logistische Meisterleistung
erbracht (wir berichteten in

unserer letzten Ausgabe). Jetzt
konnten alle Komplettierungs-
arbeiten, insbesondere die Ar-
beiten im zwanzigtigigen Still-
stand, trotz angespannter Lie-
fersituation zum vereinbarten
Termin durchgefiihrt werden.

Bewahrte Partnerschaft

Mit dem FCC-Overcracking-
Projekt unterstrich EDL mit
seinem duBerst engagiert und
professionell agierenden Pro-
jektteam, dass man das lang-
jahrige Vertrauen der PCK zu
Recht geniefit. [ |

PORNER GRIMMA: SILIZIUM-ANLAGE

Globaler Klimawandel geht uns alle an...

GRIMMA (Dieter Nowak). ...und
das nicht erst, seit der letzte
Politiker durch den UN-Klima-
bericht wachgeriittelt wurde
und sich dieses Thema zu eigen
macht.

Wurde die Solartechnik vor
Jahren noch belichelt, gehort
sie heute zu einer sich rasant
verbreitenden Technologie.
Von der solarstromgetriebenen
Armbanduhr tiber die kabello-
se Gartenleuchte bis hin zu So-
larkraftwerken mit Leistungen
bis zu fiinf Megawatt lasst sich
ein weiter Bogen spannen.

Immer mehr Hersteller von
Solarzellen dringen auf einen
Markt, der in den vergangenen
Jahren weltweit um jahrlich 25
bis 35 Prozent expandiert. Und
der Hauptrohstoff Silizium
wird immer knapper.

Passend dazu nebenstehende
Meldung in der Mitteldeutschen
Zeitung vom 08.05.2007.

Das ist nicht nur eine positive
Nachricht fiir den Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen, sondern auch

fiir Porner. Seit Oktober 2006
unterstiitzt Porner Grimma die
PV Silicon AG bei der Adaption
des Verfahrens fiir die Herstel-
lung von Solarsilizium und bei
der technischen Umsetzung.
Von Oktober bis Dezember
2006 wurde ein Pre-Basic De-
sign fiir die Betriebseinheiten
Hydrierung und Abscheidung
erstellt. Seit Januar 2007 erar-

Neue Fabrik
fiir Silizium

100 weitere Arbeitsplitze

Bitterfeld/MZ/ sth. Die PV Silicon
Procdukiions uwmd Forschunmgs AG
aus Erfurt will im Chemiepark Bit

terfeld-Waolfen his Ende 2008 sine
Produktonsanlage fur Solarsill-
rium errichten. Rund 80 Millionen
Eure werden investiert und 104
labs geschaffen. Als  Zulieferer
kilndigt der Chemiekonzern De
eussa an, ebenfalls in Bitterfeld ei
nen zwelstelligen Millionenbetrag
U investieren. Wirtschaft

beiten wir gemeinsam mit der
PV Silicon AG das Basic Engi-
neering fiir die technologische
Kernanlage, welches im Juni
abgeschlossen wird. Dem wird
die Detail- und Ausfiihrungs-
planung folgen, gemeinsam mit
der Fa. Planungsbiiro Rohling
AG und Ruffert & Partner, die
fiir Bau und TGA der Reaktor-
halle mit den angrenzenden
Gebiuden verantwortlich sind.
Die Anlage wird im Chemie-
verbund mit der am Standort
Bitterfeld vorhandenen Anlage
der Degussa AG errichtet. Das
heiBt, die notwendigen Roh-
stoffe werden von Degussa be-
zogen und die anfallenden Ab-
produkte werden an Degussa
zur Wiederaufbereitung und
teilweisen Riickfithrung in den
Prozesskreislauf iibergeben.
Diese Randbedingungen und
die entsprechenden Fordermit-
tel von Land, Bund und EU ma-
chen auch den Standort in Mit-
teldeutschland fiir eine solche
Anlage attraktiv. |
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Triffel, Schwammerl und Japaner <
LEBENSMITTEL. Bau einer Pilzzucht-Anlage bei Wien durch Porner Kundl. M-_)

KUNDL (Martin Tk
Embacher). Als im
Februar 2005 in
Kundl/Tirol das
Telefon laute- j |
te und gefragt ' i
wurde, ob wir | |
gemeinsam mit ‘v o
Porner + Part- ? e
ner Interesse am | \
Bau einer Pilz- o
zuchtanlage  fiir
die Firma Edlinger
hatten, konnte sich
noch Kkeiner etwas
Konkretes darunter vorstel-
len. Es sollte sich herausstellen,
dass dies ein frohliches Projekt
wurde, da die bloBe Erwahnung
jedem ein Liacheln ins Gesicht
zauberte und in weiterer Folge
immer wieder gefragt wurde,
wie es denn wohl den Schwam-
merln (Osterreichisch fiir Pilze)
geht.

Bei den Schwammerln han-
delt es sich vorerst um Austern-
und Shiitake-Pilze, wobei wei-
tere Sorten geplant sind. An ein
Wunder grenzend ist die Mog-
lichkeit, auch Triiffel ziichten
zu konnen. Hier wird der Nahr-
boden in Sicke gefiillt und nach
der Inkubation im Feld einge-
setzt. Wo sich dieses Feld be-
findet, ist allerdings ein groBes
Geheimnis von Herrn Edlinger,

das er nicht einmal uns verra-
ten wollte.

Pilze suchen Ausweg
Das Besondere und Einzigartige
an dem Zuchtverfahren besteht
darin, dass die Pilze in
Flaschen gezogen werden.
Dieses Verfahren wurde
in Japan entwickelt und
ist dort bereits seit iiber
zehn Jahren verbreitet.
Die Flaschen werden
mit einem speziellen Ge-
misch aus sortenreinen
Eichen- und Buchenspi-
nen gefiillt und anschlie-
Bend in einem Sterilisator
von Keimen befreit. Wenn
die Flaschen aus dem Ste-
rilisator kommen, haben
sie noch eine Temperatur
von 80-90 °C und werden
danach in Kiihlrdumen
auf zirka 20 °C abgekiihlt.
Der nichste Schritt be-
steht darin, die Flaschen
mit dem sogenannten
Mycel zu impfen. Dies
geschieht unter ,beina-
he“ Reinraumbedingungen, um
wirklich nur die gewiinschten
Pilzsporen zu impfen. Um den
Pilz wachsen zu lassen, werden
die Flaschen in einen Inkubati-
onsraum gebracht, wo sie je nach
Pilzsorte und unter ganz spezi-

fischen Temperatur-, Licht- und
Feuchtigkeitsbedingungen zwi-
schen sechs Wochen und drei
Monaten Gelegenheit haben,
die Holzspiane als Nahrboden
aufzubrauchen. Wenn alles ver-
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braucht ist, sieht die Pilzspore
als letzten Ausweg die Vermeh-
rung und beginnt den Pilz, wie
wir ihn kennen und essen, aus-
zutreiben. Von da an kommen
die Flaschen in den Kultivie-
rungsbereich, wo sie sukzessive
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abgeerntet werden. Nach dem
Ernten werden die Pilze sortiert
und zum Versand vorbereitet.
Dieinden Flaschen verbleibende
Biomasse wird ausgeschabt und
als Diinger weiterverwendet.

Ein kleines Warmekraft-
werk
Die Anlage in Marchfeld
bei Wien ist auf eine Jah-
resproduktion von zirka
350 Tonnen ausgelegt,
also etwa eine Tonne pro
Tag. Da durch das Wachs-
tum Warme an die Um-
gebung abgegeben wird,
muss sowohl der Inkuba-
tions- als auch der Kulti-
vierungsbreich standig ge-
kiithlt werden. Wenn man
bedenkt, dass in dem als
Hochregallager ausgebil-
deten Inkubationsbereich
zirka 600.000 Flaschen
gelagert werden und jede
Flasche zirka 0,18 Watt
abgibt, kommt man auf
eine interne Kiihllast von
iiber 100 kW - ein kleines
Warmekraftwerk.
Entsprechend hoch ist der
Energieeinsatz, da fiir die Ste-
rilisation Dampf benétigt wird.
Es wurde ein Dampfkessel mit
einer Leistung von 1,3 Tonnen
Dampf pro Stunde aufgestellt.

Dariiberhinaus wurden an die
900 Leuchtstoffbalken einge-
baut, um den Pilzen das rechte
Licht aufgehen zu lassen.

Aufgehende Sonne
iiber dem Marchfeld
Eine erfrischende Erfahrung
war der Kontakt zu den japa-
nischen Planern und Wissen-
schaftlern, welche in regelmai-
Bigen Abstdnden ins Marchfeld
zu den Besprechungen kamen.
Es bedurfte Einfiihlungsver-
mogen, das japanisch-englische
Sprachgemisch so zu filtern,
dass am Ende Einigkeit iiber die
Anforderungen erreicht wurde.
Eine 4dhnliche Flexibilitat
musste auch in der Planung auf-
gebracht werden. Denn auBer
empirischen Werten ahnlicher
Anlagen gab es keinerlei fun-
dierte Rechendaten. Die Erfah-
rungen aus fritheren Projekten
kam uns darum sehr zu Passe,
so dass wenigstens einen Monat
vor Montagebeginn die Ausfiih-
rungsplanung stand. Im Okto-
ber 2006 konnte eine wunder-
bar funktionierende Pilzfabrik
in Betrieb genommen werden.
Die ersten Pilze aus ,unserer’
Anlage wurden bereits verko-
stet - die wunderbare Qualitat
und den Geschmack koénnen
wir nur loben. |

PORNER LINZ: ERRICHTUNG EINES TANKLAGERS

LINZ (Eugen Gotter). Die Fir-
ma Schaumann GmbH & Co.
KG hat Porner

i Linz mit den Ge-

| neralplanungs-
arbeiten fir
die Errichtung
eines Melas-
se- und Vitamin
E-Tanklagers
samt zugehori-
ger Infrastruk-
turmafnahmen
beauftragt. Die
international

Fur das liebe Vieh

aufgestellte Traditionsfirma be-

treibt in Taufkirchen/O0 einen

Produktionsbetrieb zur Her-

stellung von leistungsfahigen

Ergidnzungs- und Spezalfutter-

mitteln.

Der Projektumfang fiir Porner

Linz umfasst im Detail die:

+ Erstellung und Pflege des
Rohrleitungs- und Instru-
mentierungsschemas mit
Prozessablaufbeschreibung,

+ Aufstellungs-, Detail- und
Ausfiihrungsplanung,

» Behorden-Engineering,

« Baufithrungsplanung,

» Anfragespezifikation,

» Angebotsvergleiche und
Vergabevorschlag,

« Montagespotiiberwa-
chung sowie die

« Dokumentation

Porner Linz wird das Projekt
innerhalb von neun
Monaten abschlie-
Ben. Die Fertigstel-
lung ist fiir Novem-
ber diesen Jahres
geplant. [ |

{Dit Engineering GmbH

PORNER BUDAPEST: ANLAGENBAU

Erfolgreich mit PDMS-3D

BUDAPEST (Lutz Hoffmann).
Poérner Budapest ist es gelun-
gen, eine solide Basis fiir eine
stabile und langfristige Grund-
auslastung zu schaffen. Grund-
lage dafiirist ein eigenes PDMS-
Arbeitsteam mit erfahrenen
PDMS-Planern. Im Januar
2007 wurde ein langfristig an-
gelegter Ingenieurvertrag mit
der in Bitterfeld/Deutschland
ansidssigen MDR Engineering
GmbH unterzeichnet. Danach
sorgt Porner Budapest durch die
Ubernahme von Engineering
Leistungen fiir die Absicherung
und Kapazitatserweiterung
im Bereich PDMS-Kraftwerk-

Rohrleitungsplanung.
Porner Budapest wird nun
seine Kapazitdten im Bereich

PDMS-3D Rohrleitungspla-
nung weiter ausbauen. Schon
im Februar wurden zwei Kol-

legen in Bitterfeld intensiv ge-
schult, drei weitere PDMS- Pla-
nungsingenieure sollen in das
motivierte Team aufgenommen
werden. ,Wir verfiigen in Un-
garn iber hoch qualifiziertes
Ingenieurpersonal mit sehr gu-
ten Sprachkenntnissen. MDR
ist mit der Arbeit unserer In-
genieure sehr zufrieden.” meint
Niederlassungsleiterin ~ Judit
Jonasne.

Das PDMS-Know-how in Bu-
dapest wird zukiinftig der ge-
samten Porner Gruppe zugang-
lich gemacht. Dabei kdénnen
komplette Pakete in Budapest
bearbeitet werden. [ |

REINRAUMTECHNIK AUS ERSTER HAND
SEMINAR VO PORNER HUNDL

KUNDL (Lydia Barth). Mehr als
30 Unternehmen nahmen am
Reinraum-Workshop in Kundl
teil. Sie erfuhren alles iiber die
Grundlagen der Reinraumtech-
nik/GMP.

Gemeinsam mit dem Kom-
petenzzentrum Medizin Tirol
(KMT) und der VTU Enginee-
ring fand im Dezember 2006
ein Reinraum-Workshop bei
Sandoz GmbH. ,Uber 30 Teil-
nehmer folgten dem Ruf nach
Kundl. Spannende Vortrage und
zwei Sonderfiihrungen boten die
Gelegenheit, quasi unter Echt-
bedingungen zu lernen®, blickt
Martin Embacher, im November
2006 frisch berufener Standort-
leiter von Porner Kundl, auf den
gelungenen Workshop zurtick.

Keine Alternative

zu Reinraumtechnik
Reinrdume sind aus der Me-
dizintechnik-, Biotech- und
Pharmaproduktion nicht mehr
wegzudenken. ,,Oftmals besteht
keine Alternative zur Rein-
raumproduktion. Einerseits ver-
langt sie der Gesetzgeber durch
verbindliche Normen wie den
Arzneimittel- und Medizinpro-
duktegesetzen, andererseits der
Kunde durch geforderte Quali-
tatsstandards®, so Embacher.

Porner Qualifizierungs-
Know-how

Der Porner-Vortrag eroff-
nete den Teilnehmern einen
Blick auf das weite Feld der

Requalifizierung und die wie-
derkehrende Priifung von Rein-
raumen. Martin Embacher und
Alois Kronthaler informierten
iilber die grundlegenden Qua-
lifizierungsablaufe. So gilt es,
alle qualititsrelevanten Daten
zu definieren und zu erfassen.
Diese miissen infolge ausgewer-
tet, Abweichungen kommentiert
werden. ,Bei der Requalifizie-
rung miissen dann die richtigen
Schliisse gezogen und schlieflich
geeignete MaBnahmen ergriffen
werden®, erldutert Kronthaler.

Reinraumtechnik im Praxistest
Der Workshop wurde im Rah-
men der REGplus-Standortini-
tiative der Tiroler Impuls- und
Kompetenzzentren organisiert.
Ein besonderer Dank gilt dem
Management der Sandoz, das die
Benutzung des Seminarraums
ermoglichte sowie die Sonder-
fiihrungen durch die Reinraum-
produktion organisierte.

Mit einem ,sehr gut“ von 84
Prozent der Teilnehmer und mit
einem auBerordentlich hohen
Interesse an vertiefenden Ver-
anstaltungen wird Porner Kundl
wohl bald wieder eine Veranstal-
tung wie diese ins Auge fassen.

Martin Embacher ist mit
seinem Seminar im Reinen!
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Das Who’s Who der Engineering-Branche

WIEN (Peter Schlossnikel).
Vom 28. April bis 5. Mai wurde
der Europidische Engineering
Challenge Cup im Segeln aus-
getragen, der nunmehr 14. Cup
der Engineering Branche.

Mit einer Rekordbeteilung
von 70 Segelteams aus ganz
Europa wurde die Segelregat-
ta in der Bucht von Fethyie/
Tiirkei ausgetragen. Start- und
Zielhafen war die in einer wun-
derschonen Meeresbucht gele-
gene Kleinstadt Gocek.

Pdérner-Crew vorn dabei

Neben den groBen, global agie-
renden Unternehmen der Engi-
neering- und Anlagenbaubran-
che wie Jacobs, Lurgi, Uhde,
Forster Wheeler, ABB, etc. war

auch die Porner Gruppe wieder
mit einer Crew vertreten. An-
gefiihrt vom erfahrenen Skip-
per Eugen Gotter aus Linz hat
die Porner/EDL-Mannschaft
in den insgesamt sechs Rennen
sehr erfolgreich abgeschnitten.
Am Ende erkidmpfte sie sich
einen hervorragenden elften
Platz.

Doppelsieg fiir Pérner

Doch damit nicht genug: Tag
Vier sollte mit einem Doppel-
sieg der Hohepunkt der ECC
2007 werden! Denn da erse-
gelte sich das Team den Tages-
sieg im 4. Regattarennen und
wurde parallel Gewinner des
»~Commodore's Cup“ 2007. Die-
ser wird jedes Jahr innerhalb

INSIDER-BERICHT ZWEIER
LEICHTMATROSEN AUS LEIPZIG

Von Wolfgang Kursch & Lutz
Hoffmann. Erstmalig sollte die
Porner-Crew beim ECC mit
zwei Seglern der ,alten Seefah-
rernation Sachsen“ unterstiitzt
werden. Kaum waren wir auf
der 15 m langen Bavaria 46-
Jacht angekommen, galt es,
uns Neulinge aus Leipzig mit
den wichtigsten Begriffen und
Kommandos auf See vertraut
zu machen. Wir mussten Ma-
nover bei unterschiedlichen
Winden und Segelstellungen,
unzahlige Begriffe und spezi-
elle Knoten lernen. Unser Skip-
per Eugen schirfte uns auch
die Gefahren bei falschem Ver-
halten an Bord ein - bei starkem
Wind und maximaler Schrag-
lage sollten wir erkennen, wie
wichtig das ist.

Gesagt! Getan!

Ungeachtet der Gefahren, hat-
te uns alle nach kurzer Zeit der
Ehrgeiz gepackt - wir wollten
vorn dabei sein. In den ersten
drei Rennen konnten wir jeweils

einen beachtlichen sechsten Platz
belegen. Skipper Eugen hatten
wir es zu verdanken, dass wir in
allen Rennen mit einem super
Start in der ersten Reihe mitse-
geln konnten - eine unglaubliche
sportliche Leistung!

Das 4. Rennen: Unser Sieg

Das aufregendste Erlebnis war
das vierte Tagesrennen, das
gleichzeitig als Commodore’s
Cup Wertung einging. Am Start
wieder ganz vorn dabei, ge-
rieten wir nach 20 Minuten in
eine Windflaute und der grofte
Teil der Flotte zog mit Schwung
an uns vorbei! Wir standen auf
See, kaum Wind. Solche Situ-
ationen bedingen besondere
seglerische  Entscheidungen.
Skipper Eugen wihlte einen
vollig anderen Kurs mit genia-
lem Gespiir fiir besseren Wind.
Mit einem Mal bekamen wir
herrlichen Schub in die Segel,
das Boot nahm volle Fahrt auf
und so konnten wir das gesam-
te Feld iiberholen und allein an

der Gesamtregatta ausgetra-
gen, wobei die Regattagewinner
der letzten 14 Jahre ECC-Ge-
schichte gegeneinander segeln.
Porner wurde mit diesem Sieg
zum Besten der Besten! Bei der
Siegerehrung am Abschlusstag
wurde der sechs Mann Crew
der Commodore-Wanderpokal
und zwei Goldmedaillen fiir
den Tagessieg und den Cup-
Gewinn iibergeben.

Sieger der Regatta wurde das
Team ,,Hertel BV aus Holland,
welches nun die ECC 2008
vorbereitet. - Eine Auszeich-
nung, die einem Ganzjahres-
job gleichkommt. Mehr Infor-
mationen, Endergebnisse und
Bilder sind nachzulesen unter

www.ecc-sailing.com. [ |

der Spitze einen Vorsprung von
iiber zwolf Minuten herausse-
geln!

Genua und

Radetzky-Marsch
Unterwegs kamen immer kla-
re Ansagen vom Skipper: ,wir

HOCHSEE-SEGELN. Porner/EDL gewinnt den Commodore‘s Cup.

feiern erst nach dem Zielein-
lauf®, ,Segelstellung optimie-
ren, ,,Genua dichtholen®, ,Drei

Engincering

C |IHH|.‘|1,_:|_~
Cup 2007

Die stolzen Sieger des Commodore’s
Cup wéahrend der Siegerehrung!

Mann auf den Bug” (als Ballast
zur  Gewichtsoptimierung),
sund bitte kein Mann tber
Bord“. In unseren Gesichtern

So strahlen nur Sieger!

war natiirlich bereits weit vor
dem Zieleinlauf ein tiiberaus
stolzes Lacheln zu erkennen!
Unser Kapitin an Land, Pe-
ter Schlossnikel, war genauso
gliicklich und stolz tiber diesen
Erfolg wie die gesamte Mann-
schaft an Bord!

Beim Einlaufen in den Ha-
fen spielten wir den Radetz-
ky-Marsch. Dieser wurde das
Markenzeichen des Porner-
Bootes, da wir ihn beim Ein-
und Auslaufen in voller Laut-
starke abspielten. Die Auf-
merksamkeit aller war uns
jedes Mal sicher.

Alle gratulieren

Unser eindeutiger Tagessieg
wurde mit anerkennendem
Respekt angenommen. Gratu-
lanten aus Holland, der Ukra-
ine, Spanien, Deutschland und
England wollten bei unserer
kleinen Feier am Abend dem
Skipper personlich die Hand
reichen. Fiir uns alle waren es
unvergessliche  Urlaubstage.
Wir driicken bereits heute den
Organisatoren der ECC 2008
alle Daumen, dass es wieder so
eine tolle Regatta wird. |
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WIEN (Werner Gindl). Die OR-

GANIKA 2-Anlage der DONAU
CHEM Handelsgesellschaft
mbH nahm im Friihjahr 2007
ohne Zwischenfille den Betrieb
auf. Verantwortlich fiir die kom-
plette Abwicklung dieses Pro-
jektes war Porner Wien, die im
Janner 2006 mit der General-
planung beauftragt wurde. Der
Planungsumfang umfasste ne-
ben der Anlagenkonzepterstel-
lung auch die Einreichdokumen-
tation und die Fithrungsplanung
fiir Apparate, Maschinen, Bau/
Stahlbau, Haustechnik, EMSR-
Technik und Rohrleitungen.

In der Anlagenhalle auf dem
Werksgelinde der DONAU
CHEMIE in Pischelsdorf/NO

PORNER WIEN: GENERALPLANUNG F{R DONAU CHEM

Fiir klare Sicht beim Autofahren

werden organisch brennbare
Flissigkeiten wie Scheibenrei-
niger und Frostschutzmittel
gemischt und fiir den Trans-
port abgefiillt. Ein Blick in die
von auBlen unscheinbare Halle
enthiillt modernste Technik:
den Mischbereich, den Ab-
fiill- und Verpackungsbereich,
ein Regallager fiir Leergebin-
de und Verpackungsmaterial,
zwei Regallager fiir die Zwi-
schenlagerung des abgefiillten
Fertigprodukts (Gebinde von
0,1 bis fiinf Liter) auf Paletten
sowie ein Kommissionierungs-
und LKW-Verladebereich — al-
les greift Hand in Hand.
Natiirlich bedurfte die Pla-
nung einer genauen Einhal-

tung der Osterreichischen
VEXAT Verordnung und der
ATEX Richtlinien, welche fiir
die explosionsgefihrdeten Be-
reiche Schutzsysteme und Ge-
ratetechnik festlegen und so
das gefahrlose Betreiben der
Anlage sicherstellen. Das Pro-
jektteam nahm diese verant-

=

wortungsvolle Aufgabe an und
loste alle Herausforderungen
zur vollen Zufriedenheit des
Kunden. Die zehnmonatige
Realisierung bis zur Fertigstel-
lung fiir die Installation der
Abfiilllinien war nur durch die
Einsatzbereitschaft aller Betei-
ligten maglich.

Fiir Scheibenreiniger und Frostschutzmittel:
3D-Simulation der Anlage in Pischelsdorf

Engagement zahlt sich aus:
Im Oktober 2006 erhielt Porner
den Folgeauftrag ,,ANORGANI-
KA 3“ von DONAU CHEM. Der
Baustellenbetrieb ist derzeit im
vollen Gange. Doch mehr dazu
demnaéchst, wenn das Projekt zur
vollen Zufriedenheit des Kunden
abgeschlossen wurde. |
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Von Roland Stickler. Sie kom-
men wie das Amen im Gebet:
Diskussionen iiber Anderungen,
Mingel, Terminverziige und die
daraus resultierenden Mehrko-
sten — sprich Claims. Beinahe
jeder in unserem Geschaft wur-
de schon mit Nachforderungen
auf Grund gednderter Umstan-
de konfrontiert oder mochte
die eigenen Nachforderungen
durchsetzen.

Fast immer bewirkt die Aus-
einandersetzung mit diesem
Thema ein flaues Gefiihl in der
Magengegend. Schliefllich han-
delt es sich in den meisten Fal-
len um eine Art Streitgesprach,
in dem beide Parteien versu-
chen, ihre Sichtweise durch-
zusetzen. Zudem: Wer gesteht
schon gern Unzulédnglichkeiten
in seiner Arbeit ein, noch dazu
wenn diese jetzt Geld kosten
sollen? Daher ist unser Zugang
zu Claims im besten Fall ambi-
valent: keiner will sie aber jeder
braucht sie. Man spricht auch
nicht gern tiber sie. Ein Vorsto83
konnte ja nicht erwartete Kon-
sequenzen oder Gegenclaims
heraufbeschworen. Dabei ist
das Claim Management eine
wichtige Komponente in einem
sperfekten Projekt*.

Licht ins Dunkel

Wenige wissen wahrscheinlich,
dass sich auch Regelwerke wie
die DIN 69905 mit Anderungs-
management (Change Manage-
ment), Nachforderungen (Claim
Management) und Projekt Ma-
nagement im Allgemeinen be-
fassen, und damit einen Beitrag
leisten, die Thematik aus der
Obskuritat heraus ins Licht zu
riicken. Die erfrischende Defi-
nition von Claim Management
lautet hier:

,Die Uberwachung und Be-
urteilung von Abweichungen
bzw. Anderungen und deren

GRIMMA (Gerhard Bacher).
Am 5. Juli 2007 wurde das 15-
jahrige Jubilaum von PoOrner
Grimma mit zirka 100 Gésten
in der Kulturscheune des Klos-
ters Nimbschen, Nahe Grim-
ma gefeiert. Zusammen mit
Kunden, Partnerfirmen, Liefe-
ranten, Eigentiimern, Schwes-
terfirmen wund Mitarbeitern
wurde das Jubildum bis spit
in die Nacht mit gutem Essen,
Getranken und Tanz began-
gen. Wie in Osterreich iiblich
durfte natiirlich auch der mit-
ternidchtliche Wiener Walzer
nicht fehlen.

Poérners erste Tochter
auBerhalb Osterreichs
Porner Grimma wurde am
30. Janner 1992 als erste aus-
landische Tochterfirma in der
siachsischen Kreisstadt in einer

wirtschaftlichen Folgen zwecks
Ermittlung und Durchset-
zung von Anspriichen.”

Es geht also darum, berechtigte
zusitzliche Anspriiche zu:

» erkennen

 anzukiindigen

» dokumentieren

+ prasentieren und

» durchzusetzen.

Aus dieser umfangreichen Auf-
gabenstellung ergibt sich, dass
Claim Management nicht die
Aufgabe eines Einzelnen
— des Projektleiters oder

rung besteht - diese Entschei-
dung kann spater getroffen
werden. Es miissen auch keine
umfangreichen Details festge-
halten werden. Wichtig ist, dass
die ,Initialziindung passiert
und das Vorkommnis nicht un-
ter den Tisch fallt.

Wie kann man sich schiitzen?
Ebenso wichtig wie die aktive
Claim Arbeit ist der Schutz vor
ungerechtfertigten Lieferanten-
Claims bzw. die Relativierung
der angegebenen Kosten.

» Stehzeiten wegen zu spiter
Lieferung

» Unklarheit iiber Vertragsin-
halte

« Anderungen nach getaner
Arbeit

« unzureichende Baustellen-
ausstattung (z.B. Baustrom-
verteilung)

+ Unterbrechungen und Wie-
deraufnahmen.

Wie intensiv Nachforderungen
gestellt werden, ist abhingig
von der Claim Kultur des jewei-
ligen Unternehmens.
Es liegt am Claim

eines Claim Managers
— ist, sondern das syste-
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Manager Nachforde-
rungs-Anmeldungen

matisierte Zusammen-
spiel aller am Projekt be-
teiligten Personen. Ziel
ist es, die risikominimie-
renden Informationen
zeitnah zum Claim Ma-
nager zu kanalisieren. Es
sollte daher schon beim
Projekt Kick-Off fiir die
Schaffung der organisa-
torischen Strukturen im
Projekt gesorgt werden,
damit alle Projektmitar-
beiter mit minimiertem
Zusatzaufwand und au-
tomatisiert ihren Beitrag
leisten konnen. Nur so
kann sichergestellt wer-
den, berechtigte Ansprii-
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umgehend zu relati-
vieren, Entgegnungen
zu verfassen und zu
versenden und so zu
versuchen, daraus ab-
zuleitende Mehrforde-
rungen ins rechte Licht
zu riicken.

Dazu ist es notwen-
dig, der jeweiligen Situ-
ation auf den Grund zu
gehen. Informationen
und Gegenargumente
von den ausfithrenden
Personen (Bauiiberwa-
cher, Systemingenieur,
Bauleiter) miissen ge-
sammelt und verar-
beitet werden. Dazu

che auf Auftraggeber-
wie auch auf Auftrag-
nehmerseite erfolgreich
durchzusetzen.

Effektiv aktiv werden

Eine erfolgreich erprobte Vari-
ante des aktiven Claim Manage-
ments ist, jeden Mitarbeiter mit
einem Formular auszustatten,
das es ihm leicht macht, mog-
liche Vorfille stichwortartig
fest zu halten. Dabei ist es vor-
erst nicht entscheidend, ob auch
tatsdchlich eine vertragliche
Grundlage fiir eine Nachforde-

140 m>Wohnungin der Leipziger
StraBe 39 gegriindet. Ziel der
ersten Jahre war es, mit einem
voll integrierten Ingenieurbiiro,
die umliegende chemische und
verfahrenstechnische Industrie
mit umfassenden Ingenieurlei-
stungen zu betreuen.

Kurz nach der Griindung
wurde mit der TECNIMONT
Spa, Mailand, ein Joint Ven-
ture, die TPI Tecnimont-Porner
Ingenieurgesellschaft gegriin-
det. Die nun folgenden Jahre
des Firmenaufbaus waren von
einem immensen Wachstum
gepragt, das auch dazu fiihrte,
dass im Jahr 1992 in der Leip-
ziger StraBe 52 unser heutiger
Firmensitz, eine alte Villa mit
rund 750 m? Nutzflache gekauft
und generalsaniert wurde.

Durch die gemeinsam mit
Porner Wien bearbeiteten und

Es ist einleuchtend: je kiirzer
der Projektterminplan ist, de-
sto gedringter miissen die aus-
fithrenden Firmen auf der Bau-
stelle arbeiten. Behinderungen,
Montage-Sequenzanderungen
etc. treten selbst bei bester Bau-
stellen-Koordination auf.

Klassische Claim Ausloser kon-

nen sein:

+ Zugangsbehinderung
Montageort

zum

abgewickelten GroBprojekte -
Wasserstoffperoxydanlage fiir
die MONTEDISON GRUPPE in
Bitterfeld und Weizenstiarkean-
lage der CERESTAR in Barby -
konnte die weltweit anerkannte
und bewidhrte Porner-Qualitit
in kurzer Zeit implementiert
werden. Mit der Bearbeitung
des GroBprojektes PP-Anlage in
Schkopau endete das TPI Joint
Venture in Grimma und beide
Partner gingen wieder getrenn-
te Firmenwege.

Bis heute besteht die gute
Partnerschaft zwischen TEC-
NIMONT und der Poérner Grup-
pe. Erst kiirzlich wurde gemein-
sam eine weitere PE-Anlage fiir
PCD in Schwechat fertig ge-
stellt. Auch eine HDPE-Anlage
fiir BASELL in Miinchsmiinster
wird derzeit gemeinsam bear-
beitet.

braucht der Claim Ma-
nager Zugang zu allen
Vertragen. Eine zentra-
le Bedeutung kommt dabei dem
Dokumenten-Management zu.
Es muss sichergestellt sein, dass
alle Korrespondenz richtig er-
fasst, abgelegt und verteilt wird.

Was ist fair?

Betreibt man schon wéahrend
des Projektes ein zu dominantes
Nachforderungsmanagement
und fokussiert sich auf das Fin-
den und Durchsetzen von An-
spriichen, wird der Projektab-

% 15 Jahre Porner in Grimma
CHRONIK. Grimma ist Technologie-Center fiir Formaldehyd.

In den Technologien
liegt die Zukunft
Heute ist Pérner Grimma in-
nerhalb der Porner Gruppe das
»Technologie-Center fiir Form-
aldehyd und Derivate®, das ge-
meinsam mit internationalen
Lizenz- und Technology Part-
nern weltweit die Technologie-
familie — Formaldehyd, UFC,
Hexamin, UF, MF, MUF und
Alkydharze - vertreibt, plant
und mittels EPCM-Vertriagen
abwickelt. In den letzten Jahren
wurden in Ungarn, Deutsch-
land, der Tschechischen Repu-
blik, Russland, den USA und
Kanada erfolgreich Anlagen
aus dieser Technologiefamilie
gebaut und in Betrieb gesetzt.
Weiters setzt Porner Grimma
mit internationalen Technolo-
gie- und Produktionspartnern
neue Technologien, wie bei-

Claim Management: und Fairness)

lauf starr. Verbesserungspoten-
tiale im Projekt sind nur stark
eingeschrankt realisierbar und
projektfordernde Flexibilitaten
konnen nicht genutzt werden.
Dabei ist es moglich, bei fairer
Betrachtung und der daraus
entstehenden emotionalen Di-
stanz, aus der angesprochenen
Ambivalenz gegeniiber Claims
eine Win-Win-Situation zu for-
men. Jeder Auftraggeber ist
sich — zumindest intern — im
Klaren dartiiber, dass er nicht
alle Eventualitiaten im Vertrags-
preis inkludieren kann. Warum
also nicht ein klares und faires
Procedere eines Change Ma-
nagements bereits im Vertrag
festlegen? So konnen schon vor
Vertragsabschluss die Abrech-
nungsparameter wie Stunden-
satze, Aufschliage, Overhead und
ahnliches vereinbart werden.
Das schiebt liberzogenen Claims
einen Riegel vor und schiitzt so-
mit den Auftraggeber. Gleichzeit
zeigt es dem Auftragnehmer,
dass seine Themen nicht totge-
schwiegen werden, sondern sie
nach den Vertragsregeln fair ab-
gehandelt werden. Es zeigt ihm
auch, dass er sich an Regeln zu
halten hat, er seine Claims nicht
saufblasen® kann.
Es ist daher ein Irrglaube, dass
die Abwesenheit einer Claim
Regel auch den Bedarf hintan-
halten wird. Durch ein effek-
tives Claim Management kon-
nen Méngel zeitiger erkannt und
ungerechtfertigte  Nachforde-
rungen eingeschrankt werden.
Am Ende des Projektes, wenn
in der Regel die bepreisten
Claim Konvolute tibergeben
werden, ist einmal mehr Fair-
ness und Kompromissbereit-
schaft gefragt. Diese zusammen
mit ziigiger Bearbeitung legen
den Grundstein fiir die Zu-
kunft: denn die letzte Tat in ei-
ner Zusammenarbeit bestimmt
die erste im Folgeprojekt. M

Grimma-Geschaftsfiihrer Gerhard
Bacher erhalt Geschenke
von seinen Mitarbeitern.

spielsweise Solarsilizium um
oder entwickelt komplett neu-
artige Technologien, wie gefall-
te amorphe Silikate aus Reis-
schalen. Es erfolgt ein intensi-
ver Ressourcenaustausch mit
allen Gesellschaften der Porner
Gruppe, insbesondere auch mit
EDL in Leipzig.

Porner Grimma arbeitet stian-
dig an der Erweiterung der
Angebotspalette und ist sicher,
dass die Technologie-Center-
Strategie auch in Zukunft er-
folgreich ist. |



